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FACR

FACR pristupuje k aktudIni situaci v €eském fotbale s ohledem na probihajici kauzu s co moz-
na nejvyssi mirou odpovednosti za svou celospolecenskou Ulohu jakoZzto subjekt zastitujici
organizaci fotbalu v Ceské republice.

Fotbalova asociace Ceské republiky zachovava nulovou toleranci k jakémukoli nelegalnimu
jednani a zabezpecuje maximalni transparentnost, legalitu a etiku v ramci svého prostredi.

Jakkoliv FACR neni v Z4dném postaveni G¢astnikem probihajiciho trestniho Fizeni, deklaruje,
Ze v souladu s nastavenymi vnitfnimi postupy, zejména v souladu s criminal compliance
programem (CCP), budou bez zbyte¢ného odkladu realizovany predevsim nasledujici kroky:

1 criminal compliance audit

2 Audit fotbalovych agend (Good governance audit)

3 Audit rozhodcovského systému



Criminal compliance audit

| OBSAH

1.

PFijeti CCP v ramci vSech KFS

I pfiprava vzorového predpisu CCP pro vsechny KFS
[ implementace CCP v ramci krajskych VH

Analyza rizikovosti pracovnich pozic

I rozdéleni zaméstnancl do kategorii dle rizikovosti pozic

I pfipadna Uprava jejich pracovnich smluv podle rizikovosti

I na zakladé vysledkl této analyzy pak budou ty pozice, u nichZ bude detekova-
na vyssi, nez nizka mira rizika podrobeny jesté zpfisnénym pozadavkim

Provéreni veSkerych osob, které mohly byt zapojeny do kauzy

Fotbal musime nejdfive postavit zpatky na nohy.

S jistou mirou sebereflexe mlZeme fici, Ze si nejdfive musime zamést
pred vlastnim prahem.

FACR ma Gcinny a efektivni criminal compliance program po vzoru zapadnich
zemi od roku 2019.

Pfesné na tuto situaci program pamatuje a my se jim fidime.

v

Dojde k zavedeni CCP napfi¢ vSemi krajskymi fotbalovymi svazy.

Tento krok zajisti, Ze hodnoty a pravidla CCP véetné nulové tolerance

k jakémukoliv trestnému jednani budou efektivné a dlirazné prosazovana
napric¢ celym ¢eskym fotbalem.

| SPOLUPRACE
AK HAVEL & PARTNERS, compliance officer, externi ombudsman



€ Criminal compliance audit

| ODHADOVANA CASOVA 0SA

16. 11. 2020

do 10. 12. 2020

do 28.12. 2020

do 8. 2. 2021

do 31. 3. 2021

do 31. 5. 2021

| Priprava vzorového predpisu CCP pro KFS

I Analyza rizikovosti pracovnich pozic

| Provéreni osob

| Implementace CCP do stanov KFS

I Skoleni na urovnich KFS



9 Audit fotbalovych agend (Good governance audit)

| Komplexni externi audit

I CiL: Na jeho zakladé budou prijaty p¥isludné zmény nastavenych procesd a pravidel a pokud
tento audit odhali konkrétni individuaini pochybeni, budou vyvozeny patfi¢né personalni ddsledky.
Audit bude pokryvat veskeré oblasti relevantni z pohledu pravnich predpisa.

| SPOLUPRACE: V z4jmu maximalni nezavislosti bude tento audit proveden renomovanou a nejvétsi
Ceskou advokatni kancelari HAVEL & PARTNERS a konzulta¢ni spolecnosti Deloitte ve spolupraci
s organy FACR, zejména Revizni a kontrolni komisi FACR

| ODHADOVANA CASOVA 0SA: 20 tydnd

| Personalni audit vedoucich zaméstnanct a spolupracujicich osob
I CiL: ProvéFeni viech vedoucich pracovnik(, jejich pracovni zafazeni a vyhodnoceni rizikovosti
v souladu s CCP
| SPOLUPRACE: UEFA, AK HAVEL & PARTNERS, Sportradar, Revizni a kontrolni komise FACR

| ODHADOVANA CASOVA 0SA: 18 tydnt pohovory a nasledné 6 tydn( zpracovani zapisu o pohovo-
rech a vysledkd

| Audit véech firem, se kterymi FACR spolupracuje
| CiL: Zdokumentovat postup vybér( spolupracujicich firem/odhalit pfipadnou spojitost
s obvinénymi osobami.
| SPOLUPRACE: UEFA, AK HAVEL & PARTNERS, Sportradar, Revizni a kontrolni komise FACR

| ODHADOVANA CASOVA 0SA: 9 tydn(i na kategorizaci firem podle rizikovosti a nasledné 12 tydn(
na dokumentace postupu jejich vybéru.

| Forenzni audit FACR

| CiL: 1. specializace na dodavku sportovniho materialu do FACR a KFS

2. provéFeni vech prob&hnuvsich seminafd v ramci FACR a KFS

3. pohovory s odpovédnymi zaméstnanci
| SPOLUPRACE: AK HAVEL & PARTNERS, Deloitte, Revizni a kontrolni komise FACR
| ODHADOVANA CASOVA 0SA: 26 tydnd

| Audit vnitinich procest a postupt v ramci organizaéni struktury FACR
I CiL: Kontrola nadFizenosti, podFizenosti zamé&stnanecké struktury a spravnosti, icinnosti,
efektivnosti a funkcnosti nastaveni vnitrnich procesl a postupt
| SPOLUPRACE: AK HAVEL & PARTNERS

| ODHADOVANA CASOVA 0SA: 6 tydn( audit organizaéniho Fadu a souvisejicich pravidel,
nasledné 6 tydnl pohovory s vedoucimi pracovniky a nasledné 12 tydn( na zpracovani
vystupl a pfiprava doporuceni.

| Audit procest volby/jmenovani osob valnou hromadou a vykonnym vyborem

I CiL: Profesionalizace odbornych komisi.
| SPOLUPRACE: UEFA, AK HAVEL & PARTNERS

| ODHADOVANA CASOVA 0SA: 6 tydndi analyza viech pozic a jejich volby/jmenovani
a nasledné 6 tydnud na vyhodnoceni.



e Audit fotbalovych agend (Good governance audit)

| ODHADOVANA CASOVA 0SA

16. 11. 2020

do 8. 2. 2021

do 5. 4. 2021

do 12. 4. 2021

do 3. 5. 2021

do 17. 5. 2021

®)

Audit procest volby/jmenovani osob
valnou hromadou a vykonnym vyborem

I Analyza vSech pozic a jejich volby

I Vyhodnoceni

Komplexni externi audit

Audit vsech firem, se kterymi FACR spolupracuje

| Kategorizace firem podle rizikovosti

| Dokumentace postupu jejich vybéru.

Persondlni audit vedoucich zaméstnanct a spolupracujicich osob
| Pohovory

I Zpracovani zapisu o pohovorech a vysledk(

Audit vnitfnich procest a postupd v ramci organizacni struktury FACR
I Audit organizactniho fadu a souvisejicich pravidel
| Pohovory s vedoucimi pracovniky

I Zpracovani vystupl a pfiprava doporuceni

Forenzni audit FACGR



€ Audit rozhodcovského systému

| SloZeni a zpisob volby Komise rozhodéich FACR
I CiL: Implementace zahrani¢niho prvku/revize zplsobu vybé&ru osob do KR/nasledna
implementace postupu do zavazného dokumentu.
| SPOLUPRACE: UEFA, Sportradar
| CASOVA 0SA: 12 tydnd

| Zapojeni Ministerstva vnitra jakozto dozorového orgdanu nad soutézemi

I CiL: Vytvoreni specializované policejni jednotky zaméfené na korupci ve fotbalu.
I SPOLUPRACE: Rakousky fotbalovy svaz, Bundesministerium fiir Inneres - Bundeskriminalamt
I CASOVA 0SA: 14 tydnd

| Posileni integrity oddéleni uvniti FACR
I CiL: Vytvoreni zavazného postupu pfi spolupraci s Ministerstvem vnitra.

| SPOLUPRACE: UEFA, Ministerstvo vnitra, Bundesministerium fur Inneres - Bundeskriminalamt
I CASOVA 0SA: 10 tydnd

| Audit listin rozhodéich a delegati profesiondlnich soutézi a CFL a MSFL
I CiL: Due diligence listin rozhod¢ich z pohledu nezavislé nadnarodni spole¢nosti,
ktera vytvori profily jednotlivych rozhodcich v rémci jejich zafazeni na listinach
| SPOLUPRACE: Sportradar
| CASOVA 0SA: 8 tydn(i

| Nabor rozhodcich a jejich profesionalizace
I CiL: ZvySeni po¢tu novych rozhodcéich a jejich profesionalizace. Pokracovani v Gisp&sném
projektu naboru rozhodcich.
| SPOLUPRACE: UEFA
| CASOVA 0SA: 24 tydnd



€ Audit rozhodcovského systému

| ODHADOVANA CASOVA 0SA

16. 11. 2020

do 11.1. 2021

do 25. 1. 2021

do 8. 2. 2021

do 22. 2. 2021

do 3. 5. 2021

I Audit listin rozhodcich a delegati profesiondlnich soutézi
a CFL a MSFL

| Posileni integrity oddéleni uvniti FACR

| SloZeni a zpisob volby Komise rozhodéich FACR

| Zapojeni Ministerstva vnitra jakozto dozorového
orgdnu nad soutézemi

I Nabor rozhodcich a jejich profesionalizace



| KOMPLETNi ODHADOVANA CASOVA OSA

1 10.12. 2020 I 11.1. 2021 | 8.2.2021 | 25.2.2021 | 5.4.2021 I 3.5.2021 | 31.5.2021
0 Pfiprava 9 Audit listin 0 Provefeni osob 0 Posileni 9 Komplexni 9 Personadlni audit 0 Skolenf
vzoroveho predpisu rozhod.ucr? G'delegotvuw 9 Audit procest volby/ mtelgvnty voddelem externi audit vedoucich zorf]?stnoncu na urovnich KFS
CCP pro KFS profesiondlnich soutezi . . uvnitf FACR a spolupracujicich osab
N jmenovdni osob valnou
a CFLa MSFL hromadou a vykonnym 9 Audit vnitfnich
vyborem proces( a postupl
9 SloZeni a zplsob volby v ramcl OI’gGrjIZCICﬂI
Komise rozhodetich FACR struktury FACR
9 Ndbor rozhodcich
a jejich profesionalizace
I 28.12.2020 I 25.1. 2021 | 22. 2. 2021 I 31. 3. 2021 1 12. 4. 2021 1 17. 5. 2021
0 Analyza 9 Posileni 0 Zapojeni 0 Implementace 9 Audit vsech 9 Forenzni audit FACR
rizikovosti integrity oddeéleni Ministerstva vnitra CCP do stanov KFS firem, se kterymi
pracovnich uvnitf FACR jakozto dozoroveho FACR spolupracuje
pozic organu nad soutezemi

o Criminal compliance audit

e Audit fotbalovych agend (Good governance audit)

e Audit rozhodcovského systému



